
͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�EĞǁ�>ŝĨĞ͟

^ĞƌŵŽŶ�ďǇ��ĂŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ͕�>ǇŶĐŚďƵƌŐ͕�s��ϱͬϭϳͬϮϬ

�Ɛ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĚĂĚ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ŵǇ�WĂǁƉĂǁ͕�ǁĂƐ�Ă��ĂƉƚŝƐƚ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ŐŽƚƚĞŶ�
ďĂƉƚŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϳϬƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͕��ŽůƵŵďŝĂ�
,ĞŝŐŚƚƐ��ĂƉƚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�'ĂƐƚŽŶŝĂ͕�E��ʹĂ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�'ĂƐƚŽŶŝĂ�ƚŽ�ƌĂĐŝĂůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ͘�EŽǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�/�ǁŽŶ͛ƚ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁůǇ�
ĨŽƌŵĞĚ�ďĞůŝĞĨƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĂĐŽƐƚ͕�ƚŚĞ�
ϱϬƚŚ �ĂǇ�;͞ƉĞŶƚĂ͟Ϳ�ĂĨƚĞƌ�WĂƐƐŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�;ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�ϯϭͿ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�DĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌŵŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�^Ž͕�ƚŽĚĂǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂƐ�͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�EĞǁ�>ŝĨĞ͘͟�
EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂƐ�͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ��ŽŵĨŽƌƚ͟�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ�ŽŶ�WĞŶƚĂĐŽƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂƐ�͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘͟��Ƶƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĂƐ�͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�EĞǁ�>ŝĨĞ͘͟

dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�
ĐĂůůŝŶŐ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�͞,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘͟��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂďĞƌƌĂƚŝŽŶ�
ĂůŵŽƐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ĚŝůƵƚĞĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ƐŝŵƉůĞƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�:ĞŚŽǀĂŚ͛Ɛ�
tŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ͕�
ǁŚĞƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞ�͞'ŽĚ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀĞ�ĨŽƌĐĞ͘͟��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�>ƵŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͛�ǁĂƚĞƌ�ďĂƉƚŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĂǇƐ͕�͞ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽǀĞ͕͟�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝĨĞͲŐŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�:ĞƐƵƐ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�Žƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�ďĞŝŶŐ�͞ŶĞĂƌ͟�Žƌ�
͞ƵƉŽŶ�ƵƐ͟�Žƌ�ĞǀĞŶ�͞ŚĞƌĞ͘͟�KǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�:ĞƐƵƐ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�'ŽĚ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ�
ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚŝŵĂƚĞ͘�,Ğ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�
ĂƐŬƐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƵƉ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƌŝƚƵĂůƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞŝƌ��ƌĞĂƚŽƌ�ŝŶ�͞ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ�;Žƌ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚǇͶ:ŽŚŶ�ϰͿ͘͟�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚƌŝĨƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�

dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉůŝĨŝĞĚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͕�EŝĐŽĚĞŵƵƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�:ŽŚŶ�ϯ͕�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŽ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�͞ƌĞďŽƌŶ͟�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ŽŶĞƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŽ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ƐŚŽĐŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ũŽŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͞DƵƐƚ�/�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽŵď͍͟�:ĞƐƵƐ�ƉůĂǇƐ�ĂůŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�
ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞďŽƌŶ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�;ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚͿ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŽĚǇ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�͞ƐƉŝƌŝƚ͟�ŝƐ�͞ƐŽƵů͕͟�Žƌ�ĞǀĞŶ�͞ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘͟�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ũƵƐƚ�
ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂƚƚĞƌ͙�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�͞ŵŝŶĚ͟�ŝƚƐĞůĨ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ͕�/�ƚŚŝŶŬ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ďĞŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĨĨ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ͕�ŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ͗�ŽƵƌ�ĞƐƐĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͕�
ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƌĞďŽƌŶ͘�:ŽŚŶ͕�:ĞƐƵƐ͛�ĐŽƵƐŝŶ͕�ĞǀĞŶ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�



ŽŶĞ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĂƉƚŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͟�
;:ŽŚŶ�ϭ͗ϯϯͿ͘�:ĞƐƵƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�'ŽĚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨƌĞĞůǇ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ďǇ�ŝƚ͘�͞dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͊͟�ZĞŵĞŵďĞƌ�:ĞƐƵƐ͛�ǀĞƌǇ�ǁŽƌĚƐ͕�ƌŝŐŚƚ͍�

/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƐƉŝƌŝƚ�;Žƌ�ƐŽƵů͕�Žƌ�ŵŝŶĚͿ͘�
�ŶĚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�;ƚŚĞŝƌͿ�ŽǁŶ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƐƉŝƌŝƚ�Žƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ůĞƚƚĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂƐŬƐ͕�͞&Žƌ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ͍�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͍͟�EŽǁ�ǁŚĂƚ�
ŝĨ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĐĂŶ�ŵĞƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ Ă�ĨůŽǁ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ͍�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ďĂƉƚŝƐŵ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�͞ƌĞďŝƌƚŚ͟�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĂůŬĞĚ�
ĂďŽƵƚ͗�EĞǁ�ůŝĨĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞�ďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ�ĂƐ�/�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�'ŽĚ͘͟�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐǁĂƉ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
͞ĂďŝĚĞ͟�ǁŝƚŚ�͞ůŝǀĞ͘͟�>ŝǀĞ�ŝŶ�ŵĞ�ĂƐ�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͘�/Ŷ�:ŽŚŶ�ϭϱ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŵĞƌŐĞ͕�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
͞EĞǁ�>ŝĨĞ͗͟�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ǇĞƚ͕�ƌĞďŝƌƚŚ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�
ƉĞĂĐĞĨƵů͕�ŵŝŶĚ�ĞĂƐŝŶŐ͕�ŐĞŶƚůĞ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŚĂƚ͊��ŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ͍�dŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͙�/͛ǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĂŶĐĞ͗��ƌĞĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ƌĞĂƚŝŽŶ�ĚĂŶĐŝŶŐ�
ĂƐ�ŽŶĞ͘

/�ůŽǀĞ�ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŽ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�͞ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞďŝƌƚŚ͟�ǀĞƌƐƵƐ�͞ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŝƌƚŚ͘͟�,Ğ�
ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝƚ͕�ůŝŬĞ�
͞ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͟�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ƐƉŝƌŝƚ͕͟�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�͞ǁŝŶĚ͟ͶĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĂĐŽƐƚ͘ �Ƶƚ�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞŝŶŐ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ǁŝŶĚ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŝŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ�͞ďƌĞĂƚŚ͕͟�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƌŝŐŚƚ͍ͶŽǆǇŐĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů��WZ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ǁŚĞƌĞ�
DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ�ďƌĞĂƚŚĞƐ�ǀĞƌǇ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůƵŶŐƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐƵƐƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĞƵƉŚŽƌŝĐ͘�/ƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�EĞǁ�>ŝĨĞ͘

EŽǁ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�;Žƌ�ĞƐƐĞŶĐĞͿ�ŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͘�EŽ͕�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚƌŝĨƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůŽƌĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Śŝŵ�ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŽŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉůĂŝŶ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌĞĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůĞǀĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ĂŶĚ�ĨƌĞĞůǇ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůĞǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�/�
ƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ ŝƐ ͞ĂƌĞ�ǁĞ�ƉůƵŐŐŝŶŐ�ŝŶ͍�tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝŐ�ĚĞĞƉůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ƐĞƚƚůĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƐŝůĞŶĐĞ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ƐƉĞĂŬ͍��ŶĚ�ŝĨ�ƐŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ƐĂǇŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�Ɛƚŝůů�ƐŵĂůů�ǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĂǇŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�͞ůŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͟�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶǇ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ũŽǇ͍�DǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ�ƐĂĐƌĞĚ�ƚŽƵĐŚͲƉŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶŽƚͶƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ĞǀĞŶ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĞƚƚůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�tŚǇ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ͍��ǀĞƌ͍ WƌĂǇ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͙


